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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเตาปูน  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ และแผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙ โดยได้จัดให้มีการประชุมผู้บริหารและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเตาปูนซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถ
นำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือ
ประกอบการวิเคราะห์ค่างานและอัตรากำลัง  การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร  มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  เพ่ือนำมาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี โดยกำหนดแนวทาง
และวิธีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติราชการ และมีทัศนคติที่ดีต่อการ
ทำงานที่จะเอ้ืออำนวยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
           

องค์การบริหารส่วนตำบลเตาปูนหวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
นี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเตาปูนจะเป็นบุคคลที่มีศักยภาพ สามารถปฏิบัติราชการเป็นที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลเตาปูนได้   
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเตาปูน 

อำเภอแก่งคอย  จังหวัดสระบุร ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

--------------------------------------------------------------------- 

 ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลเตาปูน ได้ประกาศใช้แผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๗ – 256๙  (ปรับปรุงเพ่ิมเติม)  และประกาศ เรื่อง นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ. ศ. 2568   ลงวันที่  1 พฤศจิกายน  2567  กำหนดนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  ประกอบด้วย  

1. ด้านการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง 

ให้ความสำคัญกับการวางแผน การวิเคราะห์ และบริหารอัตรากำลังให้มีความเหมาะสมกับภารกิจ 
ปริมาณงาน ลักษณะงาน อำนาจหน้าที่ ตามกรอบโครงสร้างส่วนราชการและประเภทขององค์การบริหารส่วน
ตำบล เพ่ือรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. ด้านการสรรหาและบรรจุบุคคลเข้าสู่ตำแหน่ง 

การสรรหาบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดสระบุรี (ก.อบต.จังหวัด) และคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยคำนึงถึง
ความรู้ ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง และประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ตามหลักสมรรถนะ โดย
มุ่งเน้นให้มีคุณลักษณะ “ทำงานเก่ง แก้ปัญหาได้ ประสานงานดี มีความรับผิดชอบ” และส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยมีแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ตลอดจนส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดการความรู้ เพ่ือพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4. ด้านเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับบุคลากร โดยจูงใจให้บุคลากรมีการพัฒนา
ตนเอง มีการสั่งสมประสบการณ์และผลงานโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลสัมฤทธิ์ของ
งาน เพื่อการเตรียมความพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพ 

5. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานให้มุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่
เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับรายบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร และสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

         / 6. ด้านการพัฒนา...  
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6. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีความสุขในการทำงาน เสริมสร้างบรรยากาศในการ
ทำงานร่วมกัน ส่งเสริมความผูกพันระหว่างบุคลากรในองค์กร และการบริหารจัดการสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เป็นธรรม เพ่ือเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลต่อ
ความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

7. ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย 

ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานและดำรงตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัยอย่าง
เคร่งครัด โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรมีค่านิยม “ร่วมแรงร่วมใจ (Synergy) มืออาชีพ (Professional) มีคุณธรรม 
(Moral)” 

เพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปตามแนวนโยบายดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลเตาปูน จึงได้จัดทำ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2568  เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเตาปูน 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล HRM ( ด้านการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง ) 

ให้ความสำคัญกับการวางแผน การวิเคราะห์ และบริหารอัตรากำลังให้มีความเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน ลักษณะงาน อำนาจหน้าที่ ตามกรอบโครงสร้างส่วนราชการและ
ประเภทขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

1. โครงการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.  
2567-2569 

เพ่ือให้มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลัง 
โครงสร้างที่ เหมาะสมสอดคล้องกับ
ปริมาณงานตามอำนาจหน้าที่ 

-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ  2567-2569 

-ขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต. สระบุรี 

-องค์การบริหารส่วนตำบลประกาศใช้ 

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม – กันยายน  
2568 

 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล HRM ( ด้านการสรรหาและบรรจุบุคคลเข้าสู่ตำแหน่ง ) 

การสรรหาบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด สระบุรี (ก.อบต.จังหวัด) และคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง และประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่
เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

2. การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง  ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.  2568 

เพ่ือดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้างแทนตำแหน่งที่
ว่ า งให้ เป็ น ไป ด้ วยความ เป็ น ธรรม  
โปร่งใส  ได้คนดี คนเก่ง  มีคุณธรรม   
เข้าสู่ตำแหน่ง  ตามอำนาจหน้าที่ 

-ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 
และแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรร
หาและเลือกสรร 

-รับสมัคร ตรวจสอบคุณสมบัติ  

-ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 

-ขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต. สระบุรี 

-อบต.ออกคำสั่งแต่งตั้งและทำสัญญาจ้าง 

30,000 ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน  2568 

ดำเนินการ
กรณีมี

ตำแหน่ง
ว่างและ
ได้รับการ

ร้องขอจาก
ส่วน

ราชการ 
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3. การบริหารทรัพยากรบุคคล HRM ( ด้านเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ) 

ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับบุคลากร โดยจูงใจให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง มีการสั่งสมประสบการณ์และผลงานโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ือการเตรียมความพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

3. การเลื่อนระดับและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบล ให้
ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
ระดับชำนาญการและ

ระดับชำนาญงาน 

-เพ่ือให้ข้าราชการพนักงานส่วนตำบล
และผู้บั งคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่
รับผิดชอบตระหนักถึงความก้าวหน้าใน
ส า ย อ า ชี พ ข อ ง ต น เอ ง  แ ล ะ ช อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

-เพ่ื อ พั ฒ น าขี ด ความสามารถขอ ง
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
ต าม ต ำแ ห น่ งห น้ าที่ ต าม เส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าของสายอาชีพ 

-จัดทำแบบประเมินบุคคล 

-แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน 

-รายงานผลการประเมินให้ผู้บริหารทราบ 

-ขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต. สระบุรี 

-อบต.ออกคำสั่งแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน  2568 

 

4.  การบริหารทรัพยากรบุคคล  HRM ( การบริหารผลการปฏิบัติงาน ) 

การประเมินผลการปฏิบัติงานให้มุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับ
รายบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร และสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

4. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงาน
ส่วนตำบล/พนักงานครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษา/ลูกจ้างประจำ

พนักงานจ้าง 

-เพ่ือให้ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชานำผล
การป ระ เมิ น ก ารป ฏิ บั ติ งาน ไป ใช้
ป ระกอบ พิ จารณ าเลื่ อ น ต ำแห น่ ง 
เงินเดือน และให้ เงินรางวัลประจำปี    
แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล
ตามหลักการของระบบคุณธรรม 

-จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

-แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินฯ 

-รายงานผลการประเมินให้ผู้บริหารทราบ 

-ขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต. สระบุรี 

-อบต.ออกคำสั่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน  2568 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเตาปูน 

1. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล HRD ( ด้านการพัฒนาบุคลากร ) 

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ตามหลักสมรรถนะ โดยมุ่งเน้นให้มีคุณลักษณะ “ทำงานเก่ง แก้ปัญหาได้  ประสานงานดี มีความ
รับผิดชอบ” และส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยมีแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด การเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เสริมสร้างประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ตลอดจนส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดการความรู้ เพ่ือพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร/พัฒนาองค์กร 
(OD) : Organization 

Development 

ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเตาปูน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

เพ่ื อ ให้ คณ ะผู้ บ ริห าร  สมาชิ กสภ า
องค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วน
ตำบล/พนักงานครู และพนักงานจ้าง/
จ้างเหมา ให้มีกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม 
และค่านิยมในการปฏิบัติงานที่มุ่งเพ่ิม
สมรรถนะระบบราชการ ปลูกจิตสำนึก
ด้านการให้บริการประชาชนโดยยึด
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

-เขียนโครงการและเสนอขออนุมัติ
โครงการ 

-ประสานงานกับกลุ่มเป้าหมาย วิทยากร 
สถานที่ดำเนินการฝึกอบรม 

-ดำเนินการฝึกอบรมตามกำหนดการ    

-ประเมินผลโครงหลังการฝึกอบรม และ
รายงานผลการดำเนินการให้ผู้บริหาร
ทราบ 

200,000 บาท ตุลาคม 2567 ถึง 
เมษายน 2568 

 

2. โครงการ/กิจกรรม การ
จัดส่งบุคคลากรเข้ารับการ

ฝึกอบรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.  2568 

เพ่ื อ พัฒ นา เพ่ิ ม พูนความรู้  ทั กษะ      
ในการปฏิบัติงาน และเป็นการรับทราบ
นโยบายการบริหารราชการที่สำคัญ เช่น 
รับทราบแนวทาง นโยบายการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง แก้ไข กฎหมาย  ระเบียบ  
ข้อบังคับ เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

-จัดส่งพนักงานส่วนตำบล/พนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา/ลูกจ้างประจำ
พนักงานจ้าง เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรตามสายงานที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนจัด
ฝึกอบรม 

- รายงานผลการฝึกอบรมให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นทราบ 

100,000 บาท ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน  2568 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเตาปูน 

2.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล HRD ( ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย  ) 

ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานและดำรงตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัยอย่างเคร่งครัด โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรมีค่านิยม “ร่ วมแรงร่วมใจ (Synergy) มืออาชีพ 
(Professional) มีคุณธรรม (Moral)” 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

3. โครงการอบรมส่งเสริม
ด้านคุณธรรมจริยธรรม

พนักงาน เจ้าหน้าที่ 
ผู้บริหารและสมาชิกสภา

อบต. เตาปูน 

-เพ่ือส่งเสริมให้คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาฯ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเตาปูน ได้มีความรู้ ความเข้าใจ
ด้ านวินัย  คุณ ธรรม จริยธรรม ของ
ข้าราชการที่บัญญัติไว้เป็นข้อกฎหมาย 
กฎ  ระเบี ยบ  เห็ นความสำคัญ และ
เสริมสร้างภาพลักษณ์   ของหน่วยงาน
ให้มีความโปร่งใสและเป็นธรรม 

-เขียนโครงการและเสนอขออนุมัติ
โครงการ 

-ประสานงานกับกลุ่มเป้าหมาย วิทยากร 
สถานที่ดำเนินการฝึกอบรม 

-ดำเนินการฝึกอบรมตามกำหนดการ    

-ประเมินผลโครงหลังการฝึกอบรม และ
รายงานผลการดำเนินการให้ผู้บริหาร
ทราบ 

15,000 บาท มกราคม 2568 ถึง 
กันยายน  2568 

 

4. โครงการยกย่องเชิดชู
เกียรติบุคคลที่มีความ

ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม
และจริยธรรม  องค์การ
บริหารส่วนตำบลเตาปูน 
อำเภอแก่งคอย จังหวัด

สระบุรี ประจำปี
งบประมาณ 2566 

เพ่ือเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน อันจะส่งผลต่อความผาสุก 
ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการ
ทำงานของบุคลากร 

-เขียนโครงการและเสนอขออนุมัติ
โครงการ 

-ประสานงานกับกลุ่มเป้าหมาย วิทยากร 
สถานที่ดำเนินการฝึกอบรม 

-ดำเนินการฝึกอบรมตามกำหนดการ    

-ประเมินผลโครงหลังการฝึกอบรม และ
รายงานผลการดำเนินการให้ผู้บริหาร
ทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน  2568 

 

 


